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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefor Accionista
Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S.:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinién

He auditado los estados financieros de Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S. (la Compania),
los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y los
estados del resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ano
que termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables
materiales y otra informacién explicativa.

En mi opinion, los estados financieros que se mencionan, preparados de acuerdo con
informacién tomada fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situaciéon financiera de la
Compania al 31 de diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por el aho que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el aho
anterior.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados
financieros” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Compania, de acuerdo con el
Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacién aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para
mi auditoria de los estados financieros establecidos en Colombia y he cumplido con mis otras
responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Coédigo IESBA mencionado.
Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinion.

Otros asuntos

Los estados financieros al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2024 se presentan
exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por miy en mi informe de fecha 7
de marzo de 2025, expresé una opinién sin salvedades sobre los mismos.
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Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Compaiiia en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable por la preparacion y presentaciéon razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control interno que
la administracién considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres
de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable por la evaluacion
de la habilidad de la Compania para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segin
sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base contable de
negocio en marcha a menos que la administracién pretenda liquidar la Compania o cesar sus
operaciones, 0 bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacién financiera de la Compania.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
considerados como un todo, estén libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de los usuarios,
tomadas sobre la base de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

¢ I|dentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, diseno y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y
obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.
El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel que surge
de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusién, falsificacién, omisiones
intencionales, representaciones enganosas o la anulacién o sobrepaso del control interno.

¢ Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.



Evaluo lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Compania para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencién en miinforme a la
revelacion que describa esta situacion en los estados financieros o, si esta revelaciéon es
inadecuada, debo modificar mi opinion. Mis conclusiones estan basadas en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o condiciones futuras
pueden causar que la Compania deje de operar como un negocio en marcha.

Evallo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros presentan las transacciones y eventos
subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Comunico a los encargados del gobierno de la Compania, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi
auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2025:

a)

La contabilidad de la Compania ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea del Accionista.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestiéon
preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion
sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compania no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.



f) Se ha dado cumplimiento a lo establecido en la Ley 2195 de 2022 e instrucciones de la
Superintendencia Nacional de Salud segun Circu[ar Externa 2022151000000053-5 de 2022,
en relacién con el Programa de Transparencia y Etica Empresarial.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacion de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a
las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea del Accionista y si hay y son adecuadas las medidas
de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 4 de marzo de 2026.
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Seflor Accionista
Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S.:

Descripcion del asunto principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales
1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de la
Compania en adelante “la Sociedad” al 31 de diciembre de 2025, en la forma de una conclusién
de seguridad razonable independiente, acerca de que los actos de los administradores han dado
cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la Asamblea del Accionista y que existen
adecuadas medidas de control interno, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con los
criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de este informe:

1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes
o instrucciones de la Asamblea del Accionista, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracién de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea del Accionista y por disefar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de
terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracion.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea del Accionista, y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una
conclusién de seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000
(Revisada) aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements — ISAE
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3000 (Revisada), por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board — IAASB, por
sus siglas en inglés y traducida al espanol en 2018). Tal norma requiere que planifigue y efectue
los procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si
los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea del
Accionista y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo
requerido en el sistema de control interno implementado por la administracién, en todos los
aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designé como revisor fiscal de la
Sociedad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia,
mantiene un sistema completo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Cédigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores — IESBA, por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacién
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea del Accionista y que las medidas de control interno, de conservacion
y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder no estén
adecuadamente disenadas e implementadas, de acuerdo con lo requerido en el sistema de
control interno implementado por la administracion.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia al 31 de diciembre
de 2025. Los procedimientos incluyen:

e Obtencién de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea del Accionista y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, conservacién y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en
el sistema de control interno implementado por la administracion.

e Lecturay verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

e Obtencién de una certificacion de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblea del
Accionista, documentadas en las actas.



e Lectura de las actas de la Asamblea del Accionista y los estatutos y verificacion de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.

e Indagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de modificacién a los
estatutos de la Sociedad durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

e Evaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con
lo requerido en el sistema de control interno implementado por la administracion, lo cual
incluye:

- Pruebas de disefo, implementacion y efectividad sobre los controles relevantes de los
componentes de control interno sobre el reporte financiero, y los elementos establecidos
por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoracién de riesgo por la
entidad, los sistemas de informacién, actividades de control y seguimiento a los
controles.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen gque cambien esa condicién en futuros
periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el
grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o
mas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo
“Descripcion del asunto principal”, comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la
Asamblea del Accionista y, b) los componentes del control interno implementados por la
Sociedad, tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacion de riesgos, sus
sistemas de informacién y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la
administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo
establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion.

Conclusion

Mi conclusién se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta sujeta
a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida
proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusién que expreso
a continuacion:



En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de
la Asamblea del Accionista y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, en todos los
aspectos materiales, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracion.
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Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S.
Estados de situacion financiera
(En miles de pesos colombianos)

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
Nota
Activos
Efectivo 15 % 2.743.320 $ 1.451.485
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 16 146.581.096 114.802.733
Inventarios 17 7.856.760 6.834.916
Pagos anticipados 18 223.941 168.008
Otros activos no financieros 19 23.772 27.139
Total activos corrientes $ 157.428.889 $ 123.284.281
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 16 $ - 3 8.054.482
Propiedad y equipo, neto 20 12.090.057 14.570.390
Activos por derecho de uso, neto 24 6.454.079 2.145.926
Activos intangibles, neto 21 420.938 488.595
Impuesto diferido, neto 14 34.545 93.092
Total activos no corriente 18.999.619 25.352.485
Total activos $ 176.428.508 $ 148.636.766
Pasivos
Beneficios a empleados 22 3 1.478.128 $ 1.293.163
Obligaciones financieras y pasivos por arrendamientos 23 10.370.231 5.139.031
Pasivo por impuestos corrientes 25 12.531.463 10.905.817
Otros pasivos no financieros 26 865.502 409.711
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 27 28.570.773 58.548.421
Total pasivos corriente $ 53.816.097 $ 76.296.143
Obligaciones financieras y pasivos por arrendamientos 23 19.982.502 8.188.400
Total pasivo no corriente 19.982.502 8.188.400
Total pasivos $ 73.798.599 84.484.543
Patrimonio 28
Capital suscrito y pagado $ 100.000 $ 100.000
Reservas 50.000 50.000
Resultados del ejercicio 38.477.686 29.585.867
Resultados acumulados 64.002.223 34.416.356
Total patrimonio 102.629.909 64.152.223
Total pasivos y patrimonio $ 176.428.508 $ 148.636.766

Las notas 1 a 35 son parte integral de los estados financieros.
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Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S.

Estados del resultado integral

(En miles de pesos colombianos)

Anos terminados el 31 de diciembre de:

Ingresos
Costo de prestacion de servicio
Utilidad bruta

Gastos de operacion

Gasto por deterioro de cartera

Otros ingresos (gastos), neto

Resultados de actividades de operacion

Otros ingresos, egresos no operacionales:
Ingresos financieros

Gastos financieros

Costos financieros, neto

Resultados antes de impuestos
Impuesto sobre la renta
Resultado integral del periodo

Nota
7 %

16
12

10
11

Las notas 1 a 35 son parte integral de los estados financieros.

CuO-

2025 2024
172.402.450 3 143.008.028
(97.260.528) (86.486.262)
75.141.922 $ 56.521.766
(10.161.080) (6.861.731)

(3.775.709) (1.638.811)
241.838 156.174
61.446.971 $ 48.177.398
72.122 419.794
(2.212.136) (3.012.108)
(2.140.014) $ (2.592.314)
59.306.957 45.585.084
(20.829.271) (15.999.217)
38.477.686 $ 29.585.867
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Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S.
Estados de cambios en el patrimonio
(En miles de pesos colombianos)

Capital suscrito Resultados del Resultados Total
Reservas L . .
y pagado ejercicio acumulados Patrimonio

Anos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 Nota
Saldo inicial al 1 de enero de 2024 28 $ 100.000 $ 50.000 $ 15.510.235 ¢ 18.906.121 ¢ 34.566.356

Reclasificacién de ganancias de periodos anteriores - - (15.510.235) 15.510.235 -

Resultados del periodo - - 29.585.867 - 29.585.867
Saldo final al 31 de diciembre de 2024 28 $ 100.000 $ 50.000 $ 29.585.867 $ 34.416.356 $ 64.152.223

Reclasificacion de ganancias de periodos anteriores - - (29.585.867) 29.585.867 -

Resultados del periodo - - 38.477.686 - 38.477.686
Saldo final al 31 de diciembre de 2025 28 $ 100.000 $ 50.000 $ 38.477.686 $ 64.002.223 $ 102.629.909
Las notas 1 a 35 son parte integral de los estados financieros.
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Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S.
Estados de flujos de efectivo
(En miles de pesos colombianos)

Anos terminados el 31 de diciembre de:

Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Resultados del periodo
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto (usado en) provisto por
las actividades de operacién:
Impuesto a las ganancias
Depreciacion de propiedades, equipo y derecho de uso
Amortizacion de intangibles
Deterioro de cartera, neto
Intereses por obligaciones financieras y vinculados
Intereses en pasivo por arrendamiento
Total recursos provisto por las operaciones

Cambios en activos y pasivos
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios
Pagos anticipados
Otros activos no financieros
Beneficios a empleados
Otros pasivos no financieros
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Intereses pagados por arrendamientos
Impuesto a las ganancias pagado
Flujo neto de efectivo (usado en) provisto por las actividades de operacion

Flujos de efectivo en actividades de inversion:

Adquisicion de propiedad y equipo
Flujo neto de efectivo usado en actividades de inversion

Flujos de efectivo en actividades de financiacion:

Obligaciones financieras adquiridas
Obligaciones financieras pagadas
Intereses pagados obligaciones financieras
Capital pagado por obligaciones de arrendamientos
Flujo neto de efectivo provisto por (usado en) las actividades de financiacion

Efectivo

Variacion en el efectivo
Saldos al comienzo del afio
Saldos al fin del afio

Las notas 1 a 35 son parte integral de los estados financieros.

(i

GLORIA HIOMARA BELTRAN FRANCO LEIDY YILMA! A BETANCOURT MARTINEZ
Representante Legal Principal (**) Co tador Publico (**)
T.P.156194 - T

Nota 2025 2024
$ 38.477.686 $ 29.685.867
14 20.829.271 156.999.217
8,9,20,24 7.021.972 6.937.973
9,21 67.657 67.658
16 3.775.709 1.638.811
11 1.519.881 2.576.534
11 667.286 424.617
$ 72.359.462 $ 57.230.677
(28.737.502) (561.820.321)
(1.021.844) (2.035.696)
(65.933) 587.747
3.367 (17.730)
184.965 402.959
455.791 52.5666
(28.739.736) 26.726.226
24 (667.286) (424.617)
25 (19.145.078) (8.841.801)
$ (5.363.794) $ 21.860.010
20 (126.256) (2.085.689)
$ (126.256) $ (2.085.689)
23 16.126.781 10.487.716
23 (3.971.527) (23.944.566)
23 (1.059.175) (3.102.358)
24 (4.314.194) (4.310.632)
$ 6.781.885 $ (20.869.841)
1.291.835 (1.095.520)
1.451.485 2.647.005
15 $ 2.743.320 $ 1.451.485

NATALI ™
RAMIREZ RAMIREZ CORTES

Date: 2026.03.04

CORTES  31:5826-0500

NATALI RAMIREZ CORTES
Revisor Fiscal
T.P.327251-T
Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 4 de marzo de 2026)

(**) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han

sido preparados de acuerdo con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Compafiia.
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Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Anos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

Bases de preparacion de los estados financieros
1. Entidad que reporta

Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S. (en adelante “la Compafiia”), con NIT 820.001.277-2 es una
sociedad por acciones simplificada constituida bajo las leyes colombianas, con domicilio legal en Avenida
Norte 46-71 — Tunja Colombia de naturaleza mercantil privada, constituida el 10 de octubre de 1997 bajo
el numero 7383 del libro 1X del registro mercantil, con un periodo de duracién indefinido.

Su objeto social principal es la prestacion de servicios Médicos quirdrgicos, hospitalarios, en la rama de
radioterapia y oncologia, asi como la prestacion de servicios referentes a la consulta externa hospitalaria;
la prestacion del servicio de asesoria de caracter cientifico en las materias afines al objeto social de la
compania a hospitales, centros de salud y clinicas de caracter local, nacional o internacional; la celebracion
de contratos de servicios profesionales con entidades publicas o privadas nacionales o extranjeras en las
actividades comprendidas en el objeto social.

La Sociedad se encuentra registrada como principal en la Camara de Comercio de Tunja con matricula
numero 40384.

La Compaiiia es controlada por Venum Investments 2020 S.L.; y la dltima parte controladora del grupo es
Patria Fund VI Healthcare Latam, LTD.

2. Marco Técnico Normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia para entidades del Grupo 1 (NCIF Grupo 1) establecidas en la Ley 1314
de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos
2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020, 938 de 2021,
1611 de 2022 y 1271 de 2024. Las NCIF Grupo 1 se basan en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) completas, emitidas y traducidas oficialmente al espafiol por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas en
inglés).

Un resumen de las politicas contables materiales esta incluido en la nota 33 a estos estados financieros.
3. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compaiiia se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera la entidad (pesos colombianos).

Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional de la Compainia
y la moneda de presentacion. La informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la
unidad mas cercana, a menos que indique lo contrario.

4. Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y supuestos
sobre el futuro, incluidos los riesgos y oportunidades relacionados con el clima, que afectan la aplicacion
de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance,
asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.



Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Anos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente y son consistentes con la
administracion de riesgos de la Compafia y los compromisos relacionados con el clima cuando procede.
Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es
revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

A. Juicios

La Compania no identifico juicios significativos en la aplicacién de politicas contables que tengan efecto
importante en los estados financieros .

B. Suposiciones e incertidumbres de las estimaciones

La informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimacion que tienen un riesgo significativo de
resultar en un ajuste material en el préximo afio financiero, se incluye en las siguientes notas:

* Nota 7 — Reconocimiento de ingresos: comprende la estimacion del valor de los ingresos que no seran
reconocidos debido a glosas aceptadas por parte de los pagadores. Esta estimacion implica registrar
una disminucion en los ingresos y se basa en la mejor informacioén disponible al cierre del periodo.

» Nota 16 — Medicion de la provisién por pérdida de crédito esperada (ECL) deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar.

5. Negocio en Marcha

Al preparar los estados financieros, la Gerencia ha evaluado la capacidad que tiene la compafia para
continuar un funcionamiento, considerando toda la informacién disponible sobre el futuro, que cubre al
menos los doce (12) meses siguientes a partir de la fecha sobre la que se informa, sin limitarse a dicho
periodo, concluyendo que la Compania tendra la continuidad en su operacién segun los indicadores
financieros como resultados del ejercicio, resultados acumulados, capital de trabajo, flujo de efectivo en la
actividad de operacion.

6. Cambios en politicas contables materiales

La companiia no tuvo cambios en sus politicas contables respecto a las aplicadas en los estados financieros
al 31 de diciembre de 2024 y por ejercicio terminado en esa fecha.

Resultado del ano
7. Ingresos

El siguiente es un detalle de ingresos de actividades ordinarias reconocido por los afos terminados a 31
de diciembre:

2025 2024

Servicios

Apoyo diagnostico $ 18.230.780 $ 14.900.361
Hospitalizacién e internacion 7.540.026 6.362.871
Quiréfanos y salas de parto 3.942.003 2.990.356
Prestacion servicio de apoyo terapéutico 44.427.833 35.941.968
Comercializacion

Venta de medicamentos 98.261.808 82.812.472
Total ingresos por actividades ordinarias $ 172.402.450 $ 143.008.028
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Los ingresos por prestacion de servicios de salud presentaron un incremento con respecto al ejercicio
anterior. Esta variacién obedece principalmente a un mayor aprovechamiento de la capacidad instalada de
la entidad, asi como, a la captacion de oportunidades adicionales derivadas de la celebraciéon y ampliacion

de contratos.

Asimismo, se registré un aumento en la prestacion de servicios de alta complejidad, especialmente en la
realizacion de procedimientos quirurgicos especializados, asi como en los servicios de radioterapia e
imagenes diagnosticas. El incremento en estos servicios contribuyé de manera significativa al crecimiento

de los ingresos operacionales del periodo.

A continuacién, un resumen de las principales caracteristicas de los contratos bajo NIIF 15.

Tipo de bienes o servicios

Servicios de salud de alta complejidad (oncologia).

Region geografica

Colombia — Departamento de Boyaca, municipio de Tunja.

Mercado o tipo de cliente

Clientes gubernamentales y no gubernamentales.

Tipo de contrato

Contratos por evento (i).

Oportunidad de la transferencia de
bienes o servicios

En un punto en el tiempo para medicamentos y conforme
se presta el servicio para hospitalizacion, cirugias, UCI,
consultas y terapias.

Los términos de pago significativos

Normalmente los contratos tienen componentes de
contraprestacion variable (ii), por glosas, devoluciones y
descuentos.

(i) Contratos por evento es un tipo de contrato comun entre entidades promotoras de salud (EPS) y
prestadores de servicios de salud, en el cual el pago se realiza por cada servicio o procedimiento
prestado, es decir, por cada evento asistencial individual.

(i) El Grupo estima la contraprestacion variable al momento del reconocimiento inicial del ingreso,
utilizando el método del monto mas probable. Esta estimacion se basa en la experiencia histoérica de
glosas aceptadas, descuentos aplicados, resultados de conciliaciones previas y juicios profesionales.
Las estimaciones de contraprestacion variable se actualizan como minimo una vez al afo en cierre de
estados financieros y cualquier cambio se refleja como ajuste en los ingresos del periodo.
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8. Costo de prestacion de servicio

El siguiente es un detalle del costo de prestacion de servicio reconocido por los afios terminados a 31 de
diciembre:

2025 2024
Costo de venta inventario (a) $ 59.315.576 $ 53.609.407
Costo de personal 12.251.922 11.091.796
Honorarios (a) 12.577.111 9.867.366
Impuestos 1.217 209
Otros costos (b) 4.760.790 4.067.483
Arrendamientos (a) (c) 344.380 103.083
Seguros 140.053 172.516
Servicios 1.236.603 1.137.047
Mantenimiento y reparaciones 1.015.643 978.566
Costos de viaje 137.952 57.126
Depreciaciones de Propiedad y equipo (nota 20) 2.334.798 2.370.469
Depreciaciones derecho de uso (nota 24) 3.144.483 3.031.194
Total costo de venta 97.260.528 $ 86.486.262

(a) Como consecuencia del incremento en los ingresos operacionales, se presenté un aumento en el
consumo de medicamentos, honorarios médicos y alquiler de equipos quirurgicos, directamente
asociados a la mayor prestacion de servicios.

(b) El rubro de otros costos comprende, principalmente, los gastos por alimentacién de pacientes, el
servicio de lavanderia de la dotacidn hospitalaria, asi como, los costos relacionados con estudios
de laboratorio, patologias y otros servicios complementarios necesarios para el adecuado
funcionamiento de la entidad.

(c) Los arrendamientos corresponden al alquiler de equipos de monitoreo utilizados en procedimientos
quirdrgicos.

9. Gastos de operacion

El siguiente es un detalle de los gastos de operacion por los afios terminados a 31 de diciembre:

2025 2024
Gastos de personal $ 3.510.135 § 3.079.296
Honorarios (a) 2.908.355 307.868
Impuestos 307.167 191.413
Arrendamientos 65.113 86.656
Contribuciones y afiliaciones 27.064 -
Seguros 110.838 70.858
Servicios 1.173.994 1.083.981
Gastos legales 16.835 21.747
Mantenimiento y reparaciones 84.195 103.871
Gastos de viaje 178.432 171.957
Depreciaciones de propiedad y equipo (nota20) 271.791 309.395
Depreciaciones derecho de uso (nota 24) 1.270.900 1.226.915
Amortizaciones (nota 21) 67.657 67.658
Otros gastos 168.604 140.116
Total gastos de administracién 10.161.080 $ 6.861.731
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(a) Este incremento corresponde a los gastos que se encuentran asociados con la gestién legal y
administrativa de los procedimientos en curso. Entre ellos la asesoria juridica derivada del acuerdo de
pago y la demanda ejecutiva con la EPS Nueva EPS.

10. Ingresos financieros

El siguiente es un detalle de los ingresos financieros por los afios terminados a 31 de diciembre:

2025 2024
Intereses sobre préstamo vinculados $ -$ 327.263
Intereses sobre depdsitos 72122 91.781
Otros ingresos financieros - 750
Total ingresos financieros $ 72122 $ 419.794

11. Gastos financieros

El siguiente es un detalle de los gastos financieros por los afos terminados a 31 de diciembre:

2025 2024
Intereses $ 1.035.139 $ 1.587.875
Intereses vinculados econémicos 484.742 988.659
Intereses en pasivo por arrendamiento 667.286 424.617
Diferencia en cambio - 735
Otros 24.969 10.222
Total gastos financieros $ 2.212.136 $ 3.012.108

12. Otros ingresos y gastos, neto

El siguiente es un detalle de otros ingresos y gastos por los afios terminados a 31 de diciembre:

2025 2024
Otros ingresos $ 280.045 $ 188.807
Otros gastos (38.207) (32.633)
Otros ingresos y gastos, neto $ 241.838 $ 156.174
13. Ganancias por accién

2025 2024

Utilidad neta atribuible a los accionistas $ 38.477.686 $ 29.585.867
(*) promedio ponderado de acciones suscritas y pagadas 10.000 10.000
Utilidad neta basica por accion en pesos $ 3.847.769 $ 2.958.587
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14. Impuesto a las ganancias

La Ley 1819 de 2016, determind que a partir del afio gravable 2017 para la determinacion del impuesto
sobre la renta y complementarios, el valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos,
de los sujetos pasivos de este impuesto obligados a llevar contabilidad, aplicaran los sistemas de
reconocimiento y medicion, de conformidad con los marcos técnicos normativos contables vigentes en
Colombia, cuando la ley tributaria remita expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule la
materia. En todo caso, la ley tributaria puede disponer de forma expresa un tratamiento diferente, de
conformidad con el articulo 4 de la ley 1314 de 2009.

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, la Compafiia esta sujeta al impuesto de renta y
complementarios. La tarifa aplicable para los afos 2025 y 2024 es del 35%.

Las personas juridicas contribuyentes del impuesto sobre la renta, (salvo las personas juridicas extranjeras
sin residencia en el pais), deben calcular la Tasa Minima de Tributacioén, y adicionar un impuesto en caso
de que el impuesto de renta depurado con algunos ajustes sea inferior al 15% de la utilidad contable antes
de impuestos con ciertos ajustes (utilidad depurada). Asi las cosas, los contribuyentes deberan: (i)
Determinar el impuesto depurado del contribuyente colombiano, o el impuesto depurado del grupo, en caso
de que sus estados financieros sean objeto de consolidacion en Colombia. (ii) Determinar la utilidad
depurada del contribuyente colombiano o del grupo en caso de que sus estados financieros sean objeto de
consolidacion en Colombia, v, (iii) Determinar la tasa de tributacion depurada de contribuyente colombiano
o del grupo en caso de que sus estados financieros sean objeto de consolidacién en Colombia. Si la tasa
efectiva (Impuesto depurado/utilidad depurada) es inferior al 15% debera calcularse el impuesto a adicionar
para alcanzar la tasa del quince por ciento (15%) del contribuyente o del grupo en caso de que sus estados
financieros sean objeto de consolidacion en Colombia.

Se exceptuan de esta norma las Zonas Econémicas y Sociales - ZESE durante el periodo que su tarifa de
renta sea del cero (0%), contribuyentes cuya utilidad depurada sea igual o inferior a cero, quienes se rijan
por lo previsto en el Art. 32 del Estatuto Tributario. (Concesiones), las empresas industriales y comerciales
del estado o sociedades de economia mixta que ejerzan los monopolios de suerte, azary licores; los hoteles
y parques tematicos siempre que no se encuentren obligados a presentar informe pais por pais.

Las rentas fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa del 15% para
los afios 2025 y 2024.

A partir del afio gravable 2021 la tarifa de renta presuntiva es del cero por ciento (0%).

En adicién:

i) La declaracién del impuesto sobre la renta del afo gravable 2022 se encuentra abierta para revision
fiscal por parte de las autoridades tributarias, no se prevén impuestos adicionales con ocasion de una

inspeccion.

i) Al cierre del 2025 la compafiia no cuenta con pérdidas fiscales por compensar en el impuesto sobre
la renta.
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El término general de firmeza de las declaraciones de renta es de 3 afios. Para las compafias que
presenten las siguientes situaciones, la firmeza estara supeditada asi:

Ano de

. . Término de firmeza
declaracion

Declaraciones en las que se liquiden y/o compensen pérdidas quedarian en
2015 firme dentro de los cinco (5) afos siguientes a la fecha de la presentacién de
la declaracién

Las declaraciones que arrojan pérdidas fiscales la firmeza es de doce (12)
2016 al 2018 anos; si se compensan pérdidas fiscales, o estuviesen sujetos al régimen de
precios de transferencia la firmeza es de seis (6) anos

En las declaraciones que se liquiden y/o compensen pérdidas fiscales o que
estén sujetos al régimen de precios de transferencia la firmeza sera de cinco
(5) afos

A partir de la renta
2019

Conciliacion de la tasa efectiva

La tasa efectiva del impuesto sobre la renta y complementarios de la Compaiiia difiere de la tasa nominal
aplicable de acuerdo con las normas vigentes. A continuacion, se detalla la conciliacion entre las tasas:

2025 2024

Ganancia antes de impuesto a las ganancias 59.306.957 45.585.084
Tasa de renta nominal 35% 35%
Tasa de renta efectiva 35,12% 35,10%
Impuesto esperado 20.757.435 15.954.779
Impuesto efectivo 20.829.271 15.999.217
Diferencia 71.835 44.438
Explicacién

Gastos no deducibles 71.595 42.619
Ajuste de impuesto de afios anteriores 241 1.819
Total, explicaciéon 71.835 44.438

El siguiente es un detalle del impuesto sobre la renta y complementarios, reconocido por el periodo:

2025 2024
Gasto por impuesto a las ganancias
Impuesto de renta corriente $ 20.770.483 $ 15.989.812
Ajuste por periodos anteriores 241 1.819
Impuesto diferido 58.547 7.586
Total gastos por impuesto de renta $ 20.829.271 $ 15.999.217

En cumplimiento con lo establecido en el paragrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario, la compafiia
efectud el célculo de la Tasa de Tributacién Depurada (TTD) cuyo es superior al 15% sefalado en la norma
fiscal vigente y por tanto, no dio lugar a ningun reconocimiento adicional del gasto por impuesto de renta
corriente.

10
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Impuestos diferidos

Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y las bases fiscales de los mismos dan lugar
a las siguientes diferencias temporarias que generan impuestos diferidos, calculados y registrados en los
periodos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, con base en las tasas
tributarias vigentes como referentes para los afos en los cuales dichas diferencias temporarias se
revertiran.

El movimiento del impuesto diferido a las ganancias correspondientes al afio finalizado al 31 de diciembre
fue el siguiente:

Saldoal1 Reconocido Saldg al 31 Reconocido Saldg al 31
Neto, impuesto diferido de enero en dicier?lbre en dicie:'ubre
de 2024 resultados de 2024 resultados de 2025
Deudores comerciales y otras cuentas por $ 38.482 (10.797) 49 279 98.879 (49.600)
cobrar ’ ) ) ) )
Inventarios - - - (4.916) 4.916

Propiedad, equipo y activos por derecho (859.719)  (108.645)  (751.074)  1.507.854 (2.258.928)

de uso

Obligaciones financieras y pasivos 921.915 127.028  794.887 (1.543.270) 2.338.157
arrendamientos

Impuesto diferido, neto $ 100.678 7.586 93.092 58.547 34.545

De acuerdo con la legislacion tributaria vigente en Colombia, ni la distribucion de dividendos ni la retencion
de utilidades presentan efecto sobre la tarifa del impuesto de renta.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable la realizacién de este
a través de beneficios fiscales futuros.

Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas
Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 no se tienen incertidumbres tributarias.

No se prevén impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas de las autoridades tributarias o por la
existencia de incertidumbres relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por la Compafia.

Precios de transferencia

En atencién a lo previsto en las Leyes 788 de 2002 y 863 de 2003, la Compafiia contratd expertos en la
materia, para analizar las responsabilidades frente al Régimen de precios de transferencia sobre las
operaciones realizadas con vinculados econdmicos del exterior durante 2024 y vinculados ubicados en
Zonas Francas. El andlisis determiné que la compafiia por el afio 2025 no es objeto para realizar el estudio
de Precios de Transferencia, por lo anterior, no hay lugar a ajustes que afectaran los ingresos, costos y
gastos fiscales de la Compaifiia.

Otros aspectos normativos

e Se limita al 3% anual de la renta liquida ordinaria el monto de la sumatoria de algunos ingresos no
constitutivos de renta, deducciones especiales, rentas exentas y descuentos tributarios.
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e Los costos y gastos asociados a inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (CTel), no son
deducibles, estas inversiones unicamente daran derecho a descuento tributario del 30% de las
inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) que cuenten con aprobaciéon del Consejo
Nacional de Beneficios Tributarios (CNBT).

e Elarticulo 10 de la Ley 2277 de 2022, que adiciono el paragrafo 6° al articulo 240 del Estatuto Tributario
en lo relativo a la Tasa Minima de Tributacion, ha sido objeto de demandas por inconstitucionalidad,
durante el afio 2024, la Corte Constitucional mediante las Sentencias C-219 de junio 12 de 2024, y C-
488 de noviembre 21 de 2024, determind que esta norma cumple con los principios de la Constitucién
Nacional y con ello la declara exequible.

e EIl Consejo de Estado mediante auto 28920 del 3 de julio de 2025, levanta la suspensién provisional
del numeral 12 del concepto DIAN No. 100208192-202 de marzo de 2024, el cual establece la
necesidad de efectuar el calculo de la tasa de tributacion depurada (TTD) en Companias que presenten
pérdida contable.

e Es deducible el 100% de los impuestos, tasas y contribuciones devengadas y pagadas durante el afio
o periodo gravable, que guarden relacién de causalidad con la generacion de renta (salvo el impuesto
de renta) y siempre que sean pagados previo a la presentacion inicial del impuesto sobre la renta. Sera
deducible el 50% del gravamen a los movimientos financieros (GMF), independientemente de que
tenga o no relacidon de causalidad con la actividad generadora de renta y siempre que se encuentre
debidamente certificado por el agente retenedor.

e Los impuestos aplicables a las utilidades que se distribuyan a titulo de dividendos establecen una tarifa
de retencion en la fuente del 10% para los dividendos recibidos por sociedades nacionales que tengan
la naturaleza de no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, la cual sera trasladable a la persona
natural residente. Se mantienen las excepciones establecidas en las normas vigentes.

e Los dividendos y participaciones recibidos por personas sin residencia, sociedades y entidades
extranjeras, establecimientos permanentes de sociedades extranjeras que tengan la naturaleza de no
constitutivos de renta ni ganancia ocasional estaran gravados a la tarifa especial del 20%.

e Losdividendos gravados se determinaran: (i) aplicando la tarifa de renta correspondiente al afio en que
se decreten hoy (35%) y (ii) sobre el remanente se aplicara la tarifa que corresponda al dividendo no
gravado, dependiendo del beneficiario.

e Los dividendos decretados con cargo a utilidades de los afios 2016 y anteriores conservaran el
tratamiento vigente para ese momento.

Activos
15. Efectivo

El efectivo comprende al 31 de diciembre:

2025 2024
Caja $ 3.050 $ 1.530
Cuentas corrientes y ahorros 2.740.270 1.449.955
Total efectivo $ 2.743.320 $ 1.451.485

El efectivo no tiene restricciones o gravdmenes que limiten su disposicion.
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16. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

A continuacion, se presenta un detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de
diciembre:

2025 2024

Corriente:

Clientes (a) $ 146.465.528 $ 116.551.504
Cuentas por cobrar partes relacionadas (nota 30) 5.601.159 218
Cuentas por cobrar a trabajadores - 1.394
Otras cuentas por cobrar 67.224 40.212
Total, corriente $ 152.133.911 $ 116.593.328
No corriente:

Cuentas por cobrar partes relacionadas (nota 30) - 8.054.482
Total, no corriente $ - $ 8.054.482
Menos deterioro (b) (5.552.815) (1.790.595)
Total cuentas comerciales por cobrar $ 146.581.096 $ 122.857.215

(a) El comportamiento de la cartera entre las vigencias 2024 y 2025 muestra un aumento en el saldo
al cierre de 2025, principalmente asociado al mayor nivel de radicacion registrado durante el
periodo. Para Nueva EPS, EPS Sanitas y Coosalud, aunque en 2025 se evidencia un incremento
en los valores recaudados en comparacion con 2024, la dinamica de recaudo se ha desarrollado
dentro de plazos mas amplios, en linea con las condiciones contractuales y operativas vigentes.

Cliente (2025) Valor %
cartera
EPS $ 142.259.393 97,13%
Otros 16.672 0,01%
Régimen Especial de Salud 4.189.463 2,86%
Total, cartera por tipo de cliente $ 146.465.528 100%
Cliente (2024) Valor %
cartera
EPS $ 114.729.362 98,4%
Otros 68.431 0,1%
Régimen Especial de Salud 1.753.711 1,5%
Total, cartera por tipo de cliente $ 116.551.504 100%

Incluye servicios prestados pendientes de facturar por valor de $4.881.716 y $6.155.199 para los afios
2025 y 2024, respectivamente.

(b) Durante el afio 2025, la Compafiia reconocié un gasto por deterioro de cartera de clientes por valor
de $3.755.709. A continuacidn, se presenta el detalle de la conformacion del saldo de la cartera
por clientes al 31 de diciembre de los afios 2025 y 2024, para proporcionar una vision mas clara
de la evolucion de las cuentas por cobrar durante el periodo.
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El siguiente es el movimiento del deterioro para cuentas de dudoso cobro:

Saldo inicial

Provision

Castigo de cartera contra deterioro
Saldo final

2025 2024
(1.790.595) $ (2.815.888)
(3.775.709) (1.638.811)

13.489 2.664.104
(5.552.815) $ (1.790.595)

La Compania implement6 el modelo de pérdidas crediticias esperadas, considerando la segmentacién de
la cartera, actualizacién de la tasa de incumplimiento, e incorporacion de variables macroecondémicas;
teniendo en cuenta los pagos pendientes por adjudicar a la cartera en la valoracién o estimacién del
deterioro, con el fin de no sobreestimar el calculo realizado.

17. Inventarios

El siguiente es un detalle de los inventarios al 31 de diciembre:

Medicamentos e insumos
Total Inventario

El inventario no tiene restricciones o gravamenes que limiten su disposicion.

18. Pagos anticipados

El siguiente es un detalle de los gastos prepagados al 31 de diciembre:

Anticipos y avances

Seguros
Otros

Total pagos anticipados

19. Otros activos no financieros

El siguiente es un detalle de otros activos no financieros al 31 de diciembre:

Anticipo industria y comercio
Total activos no financieros

2025 2024
$ 7.856.760 $ 6.834.916
$ 7.856.760 $ 6.834.916
2025 2024
$ 46.001 $ 54.699
126.936 84.596
51.004 28.713
$ 223941 $ 168.008
2025 2024
$ 23.772 % 27.139
$ 23.772 $ 27.139
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20. Propiedad y Equipo, neto

El siguiente es un detalle de propiedad y equipo, neto al 31 de diciembre:

2025 2024
Costo
Equipo de oficina $ 350.543 $ 350.543
Maquinaria, equipo y herramientas 617.099 545.824
Equipo de computacién y comunicacion 274.575 274.575
Equipo biomédico 21.337.387 21.282.406
$ 22.579.604 $ 22.453.348
Depreciacion
Equipo de oficina $ (280.943) $ (224.083)
Magquinaria, equipo y herramientas (230.799) (164.618)
Equipo de computacion y comunicacion (216.979) (174.069)
Equipo biomédico (9.760.826) (7.320.188)
$ (10.489.547) $ (7.882.958)
Importe en libros $ 12.090.057 $ 14.570.390
El siguiente es el movimiento de la propiedad y equipos:
. Maquinaria, . Equipo de
qul_po de equipo y . EqL'up_o computacion y Total
oficina herramientas biomédico comunicacion
Costo:
Saldo inicial al 1 de enero de 2024 $ 327.676 506.264  19.338.546 232.035  20.404.521
Compras 28.267 39.560 1.960.199 57.663 2.085.689
Retiros (5.400) - (16.339) (15.123) (36.862)
Saldo final al 31 de diciembre de 2024  $ 350.543 545.824  21.282.406 274.575 22.453.348
Compras - 71.275 54.981 - 126.256
Saldo final al 31 de diciembre de 2025 $ 350.543 617.099 21.337.387 274.575 22.579.604
Depreciacion acumulada:
Saldo inicial al 1 de enero de 2024 $ (145.982) (102.248)  (4.865.798) (125.928) (5.239.956)
Depreciacion (83.501) (62.370)  (2.470.729) (63.264) (2.679.864)
Retiros 5.400 - 16.339 15.123 36.862
Saldo final al 31 de diciembre de 2024 $ (224.083) (164.618)  (7.320.188) (174.069) (7.882.958)
Depreciacion (56.860) (66.181)  (2.440.638) (42.910) (2.606.589)
Saldo final al 31 de diciembre de 2025  $ (280.943) (230.799)  (9.760.826) (216.979)  (10.489.547)
Importe en libros
Saldo final al 31 de diciembre, 2024 $ 126.460 381.206 13.962.218  100.506 14.570.390
Saldo final al 31 de diciembre, 2025 $ 69.600 386.300 11.576.561  57.596 12.090.057

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, las propiedades y equipo, cuyo saldo contable se concentra en equipo biomédico,
no tienen restricciones o gravamenes que limiten su disposiciéon, como tampoco indicios de deterioro.
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21. Activos intangibles, neto

El siguiente es un detalle de los activos intangibles, neto al 31 de diciembre:

Software
Amortizacion software
Total activos intangibles, neto

2025

2024

724.773
(303.835)

$

724.773
(236.178)

420.938

$

488.595

El siguiente es el movimiento de los intangibles:

Costo:

Saldo al 1 de enero, 2024
Saldo al 31 de diciembre, 2024
Saldo al 31 de diciembre, 2025

Amortizacién acumulada:
Saldo al 1 de enero, 2024
Amortizacién con cargo a gasto
Saldo al 31 de diciembre, 2024
Amortizacién con cargo a gasto

Saldo al 31 de diciembre, 2025

Saldo neto:
Saldo al 31 de diciembre, 2024
Saldo al 31 de diciembre, 2025

Pasivo y Patrimonio

22. Beneficios a empleados

El siguiente es un detalle de los beneficios a empleados al 31 de diciembre:

Liquidaciones de contrato por pagar

Cesantias

Intereses sobre cesantias
Vacaciones

Seguridad social y otros

Total beneficios a empleados corrientes

@ N

Software

724.773

724.773

724.773

(168.520)

(67.658)

(236.178)

(67.657)

(303.835)

488.595

420.938

2025

2024

21.005 $ 19.029
704.855
79.477
398.681
274.110

637.078

70.469
301.947
264.640

$

1.478.128 $ 1.293.163

Las obligaciones laborales se ajustan al final de cada ejercicio con base en las disposiciones legales y los

convenios laborales vigentes.
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23. Obligaciones financieras

La siguiente es la composicion de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:

2025 2024

Corriente:

Créditos ordinarios $ 4.000.000 $ 1.250.000
Leasing financiero 1.471.527 1.471.527
Arrendamiento 4.291.602 2.271.108
Intereses:

Intereses banca comercial $ 20.695 $ -
Intereses vinculados econdmicos (nota 30) 586.407 146.396
Total obligaciones financieras corrientes $ 10.370.231 §$ 5.139.031
No corriente:

Créditos ordinarios $ 937.500 $ 2.187.500
Obligaciones con vinculados (nota 30) 13.516.153 1.389.372
Leasing financiero 3.140.001 4.611.528
Arrendamiento 2.388.848 -
Total obligaciones financieras no corrientes $ 19.982.502 $ 8.188.400
Total obligaciones financieras $ 30.352.733 $ 13.327.431

A continuacion, se relacionan los terceros con los cuales se tienen los arrendamientos financieros:
Nombre arrendador Tasa EA
Sociedad de Radio Oncologia Boyaca S.A.S. 15,48%

Las fechas de inicio y vencimiento de los créditos ordinarios oscilan entre octubre 2022 y febrero 2029, con
tasas de interés anual entre el IBR + 1,2% vy la tasa efectiva anual del 10,87% a 17%.

Las fechas de inicio y vencimiento de los pasivos por arrendamiento estan entre julio 2025 y junio 2027,
con tasas de interés anual del 15,48%. E.A.

Las tasas de interés efectivas sobre los préstamos, a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024,
fueron negociadas a tasas de mercado. Los vencimientos de los pasivos financieros con saldo a 31 de
diciembre de 2025 son:

Aino Obligaciones financieras Arrendamientos Total
Ao 2026 $ 6.078.629 $ 4.291.602 $ 10.370.231
Afo 2027 2.409.027 2.388.848 4.797.875
Afo 2028 1.471.527 - 1.471.527
AfRo 2029 196.947 - 196.947
Afo 2030 en adelante 13.516.153 - 13.516.153
$ 23.672.283 $ 6.680.450 ¢ 30.352.733
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El siguiente es el saldo, movimiento y servicio de la deuda de obligaciones financieras por créditos
ordinarios y préstamos con vinculados por los afios terminados a diciembre de:

2025 2024

Saldo inicial obligaciones financieras $ 13.327.431 28.446.100
Transacciones que generan flujos de entrada de efectivo 16.126.781 10.487.715
Préstamos con entidades bancarias 3.000.000 8.237.715
Préstamos con vinculados adquiridos 13.126.781 2.250.000
Transacciones que generan flujos de salida de efectivo (8.285.721) (28.255.198)
Capital pagado a entidades bancarias (2.971.527) (9.384.915)
Capital pagado a vinculados (1.000.000) (14.559.651)
Capital pagado por arrendamientos NIIF 16 (4.314.194) (4.310.632)
Intereses pagados (1.726.461) (3.526.975)
Intereses pagados con vinculados (44.731) (1.514.483)
Intereses pagados entidades bancarias (1.014.444) (1.587.875)
Intereses pagados arrendamiento NIIF 16 (667.286) (424.617)
Transacciones que no generan flujos de efectivo 10.910.703 6.175.789
Arrendamiento NIIF 16 adquiridos 8.723.536 3.947.695
Intereses causados con entidades bancarias 1.035.139 1.587.875
Intereses causados con vinculados 484.742 988.659
Intereses causados arrendamiento NIIF 16 667.286 424.617
Intereses pagados con vinculados dacién en pago - (773.057)
Saldo final obligaciones financieras 30.352.733 13.327.431
24. Activos por derecho de uso, neto

El siguiente es un detalle de los activos por derecho de uso al 31 de diciembre:

2025 2024

Costo

Construcciones y edificaciones $ 19.338.441 § 10.614.905
Depreciacion

Construcciones y edificaciones (12.884.362) (8.468.979)
Total activos por derecho de uso $ 6.454.079 $ 2.145.926

El incremento de los activos por derecho de uso durante el afio 2025 se explica principalmente por el ajuste
del canon de arrendamiento conforme a la variacion del IPC al inicio del afo, asi como por el inicio de un
nuevo periodo contractual del contrato de arrendamiento del inmueble de propiedad de Sociedad de Radio
Oncologia Boyaca S.A.S.

18



Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Anos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

El siguiente es el movimiento de los activos por derecho de uso, neto:

Construcciones y
edificaciones

Costo:

Saldo inicial al 1 de enero de 2024 $ 6.667.210
Adiciones del periodo 3.947.695
Saldo final al 31 de diciembre de 2024 $ 10.614.905
Adiciones del periodo 8.723.536
Saldo final al 31 de diciembre de 2025 $ 19.338.441
Amortizacion:

Saldo inicial al 1 de enero de 2024 (4.210.870)
Amortizacion del periodo (4.258.109)
Saldo final al 31 de diciembre de 2024 $ (8.468.979)
Amortizacion del periodo (4.415.383)
Saldo final al 31 de diciembre de 2025 $ (12.884.362)
Saldo final al 31 de diciembre, 2024 $ 2.145.926
Saldo final al 31 de diciembre, 2025 $ 6.454.079

La informacion sobre los arrendamientos para los cuales la Compafiia, es un arrendatario y se reconoce
activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento a 31 de diciembre de 2025 son:

Plazo en ainos Cantidad de contratos
2 afios 1

o Activos derechos de uso; Los activos por derecho de uso relacionados con propiedades arrendadas
que no cumplen con la definicion de propiedad de inversion se presentan como propiedades y equipo.
¢ Pasivo por arrendamiento financiero.

El siguiente es un detalle de los pasivos por arrendamiento al 31 de diciembre:

2025 2024
Saldo inicial $ 2.271.108 $ 2.634.045
Adiciones 8.723.536 3.947.695
Pagos (4.314.194) (4.310.632)
Saldo final $ 6.680.450 $ 2.271.108
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¢ Importe reconocido en resultados.

El siguiente es un detalle de los importes reconocidos en resultados al 31 de diciembre:

2025 2024
Depreciacion derecho de uso $ 4.415.383 $ 4.258.109
Intereses sobre pasivo por arrendamiento 667.286 424.617
$ 5.082.669 $ 4.682.726

25. Pasivos por impuestos corrientes

El siguiente es un detalle de los pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre:

2025 2024
Impuesto de renta $ 12.531.463 $ 10.905.817
$ 12.531.463 $ 10.905.817

Total pasivo por impuestos

26. Otros pasivos no financieros

El siguiente es un detalle de los otros pasivos no financieros al 31 de diciembre de:

2025 2024
Retencion en la fuente por renta 850.756 $ 389.968
Impuesto a las ventas retenido 168 225
Impuesto de industria y comercio retenido 11.317 12.104
Industria y comercio 3.261 7.414
Total otros pasivos no financieros 865.502 $ 409.711

27. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El siguiente es un detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de:

Proveedores de bienes y servicios
Proveedores de otros servicios (a)
Entes relacionados (b) (nota 30)
Otros acreedores

Anticipos y avances

Total cuentas por pagar comerciales por

pagar y otras cuentas por pagar

2025 2024
$ 4.660.695 $ 4.557.524
6.717.809 3.200.426
16.818.553 50.458.978
317.488 277.583
56.228 53.910
$ 28.570.773 $ 58.548.421

(a) El incremento registrado durante el ano 2025, en comparaciéon con el periodo anterior, se explica
principalmente por el mayor reconocimiento de honorarios médicos, asi como por el registro de
provisiones relacionadas con honorarios profesionales, dentro del curso normal de las operaciones de

la Compaiiia.
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(b) La disminucion observada se origina por los abonos realizados al contrato de mandato celebrado entre
Oncodlogos del Occidente y Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S., los cuales impactaron el saldo
del rubro durante el periodo.

28. Patrimonio
Capital suscrito y pagado

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2025 y 2024, esta conformado por $100.000 y 10.000
acciones comunes, respectivamente, con valor nominal de $10 pesos cada una, las cuales estan pagadas
a esas fechas.

El siguiente es un detalle del capital social por los anos terminados a 31 de diciembre:

2025 2024

Capital autorizado $ 100.000 $ 100.000
Total capital suscrito y pagado $ 100.000 $ 100.000

Reservas

El saldo de las reservas es el siguiente por los afios terminados a 31 de diciembre:

2025 2024

Legal $ 50.000 $ 50.000
Total otras reservas $ 50.000 $ 50.000

Otros elementos de patrimonio

El saldo de las reservas es el siguiente por los afios terminados a 31 de diciembre:

2025 2024
Resultados de ejercicios anteriores $ 63.525.665 $ 33.939.798
Resultados adopcién por primera vez NIIF 476.558 476.558
Ganancias del ejercicio 38.477.686 29.585.867
$ 102.479.909 $ 64.002.223
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29. Instrumentos financieros

a. Maedicién a valor razonable

La siguiente tabla muestra los valores en libros y los valores razonables de los activos y pasivos financieros,
incluidos sus niveles de jerarquia del valor razonable. No incluye informacion de valor razonable para
activos y pasivos financieros que no se miden a valor razonable si el valor en libros es una aproximacion
razonable del valor razonable. Ademas, para el afio en curso tampoco se requiere la revelacion del valor
razonable de los pasivos por arrendamiento.
Importe en libros
Valor nominal/

31 de diciembre de 2025 Nota Costo Total
amortizado
Activos financieros no medidos a valor
razonable
Cuentas por cobrar comerciales y otras 16 $ 152.133.911 152.133.911
Efectivo 15 2.743.320 2.743.320
$ 154.877.231 154.877.231
Pasivos financieros no medidos a valor
razonable
Préstamos con vinculados 23 % 14.102.560 14.102.560
Préstamos bancarios 23 4.958.195 4.958.195
Leasing financiero 23 4.611.528 4.611.528
Pasivos por arrendamientos financieros 23 6.680.450 6.680.450
Cuentas por pagar comerciales y otras 27 28.570.773 28.570.773
$ 58.923.506 58.923.506
Importe en libros
Valor nominal/
31 de diciembre de 2024 Nota Costo Total
amortizado
Activos financieros no medidos a valor razonable
Cuentas por cobrar comerciales y otras 16 $ 124.647.810 124.647.810
Efectivo y equivalentes de efectivo 15 1.451.485 1.451.485
$ 126.099.295 126.099.295
Pasivos financieros no medidos a valor razonable
Préstamos con vinculados 23 $ 1.535.768 1.535.768
Préstamos bancarios 23 3.437.500 3.437.500
Leasing financiero 23 6.083.055 6.083.055
Pasivos por arrendamientos financieros 23 2.271.108 2.271.108
Cuentas por pagar comerciales y otras 27 58.548.421 58.548.421
$ 71.875.852 71.875.852
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b. Administracién de riesgo financiero
La Compaiiia esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:

¢ Riesgo de crédito
¢ Riesgo de liquidez
e Riesgo de mercado

En esta nota se presenta informacion respecto de la exposicion de cada uno de los riesgos mencionados,
los objetivos, las politicas y los procedimientos para medir y administrar el riesgo, y la administracién del
capital.

B.1 Riesgo de crédito

Es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compafiia si un cliente o contraparte en un instrumento
financiero no cumple con sus obligaciones contractuales. Se origina principalmente de las cuentas por
cobrar a clientes y los instrumentos de inversion. La informacion financiera de los clientes, comercial, legal,
reputacional y de marketing, es evaluada por el area de crédito y cartera para calificar los clientes
nacionales. La exposicion de la Compafiia y las calificaciones de crédito de sus contrapartes son
continuamente monitoreadas. La exposicion de crédito de los clientes que no cumplen con la politica es
aprobada por el comité de cartera, de acuerdo con la politica de niveles de aprobacion.

Exposicion al riesgo de crédito

La exposicidon maxima al riesgo de crédito para préstamos y partidas por cobrar a la fecha del balance fue:

Nota 2025 2024
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 16 $ 152.133.911 § 124.647.810
Efectivo 15 2.743.320 1.451.485
$  154.877.231 § 126.099.295

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

exposicién al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas individuales de cada
cliente. Se tiene establecido una politica de administracion de crédito y cartera. que define las actuaciones
en el proceso de créditos en ventas y consecucion del recaudo. definiendo las politicas de crédito y
cobranzas determinando sus elementos y demarcando las areas de responsabilidad de los funcionarios
encargados de su ejecucion.

Esta politica esta continuamente sujeta a estudio y revision por parte de la direccién financiera. donde
refleje la evolucién y adopcion permanente de las buenas practicas recomendadas en el marco normativo
y del negocio. Los clientes son evaluados periddicamente y controlado por la jefatura de facturaciéon y
cobranza y la definicién de la exposicién del riesgo de cartera es aprobada por la misma area:

a) Riesgo Bajo. En este riesgo se verifica el cupo y partidas abiertas de cada cliente. Es potestativo del

area de facturacion y operaciones mantener la exposicion al riesgo de cartera segun criterios de
recaudo y directrices de la gerencia.
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b) Riesgo Moderado. En este riesgo se verifican: recaudo. cartera. relacionamiento comercial y
direccionamiento; si el cliente se ubica en este grupo de riesgo. se define por la gerencia de la clinica
y el HUB centro. la exposicion al riesgo de cartera con el cliente.

c) Riesgo Alto. En esta clase de riesgo se verifica: recaudo. cartera. relacionamiento comercial y
direccionamiento; si el cliente se ubica en este grupo de riesgo. se define por parte del HUB centro y
presidencia. la exposicion al riesgo de cartera con el cliente

La Compaifiia establece una provision para deterioro de valor. que representa su estimacion de las pérdidas
esperada en relacion con las cuentas por cobrar clientes.

2025 2024
Total deterioro clientes (nota 16) $ (5.552.815) $ (1.790.595)

La antigiedad de las cuentas por cobrar a clientes comerciales al final del periodo sobre el que se informa
es la siguiente:

2025 2024
Vigentes $ 3.516.802 $ 5.546.721
de 1a30 19.694.417 24.437.860
de 31a90 28.466.923 23.757.259
de 91 a 180 38.083.372 33.375.127
de 181 a 360 52.990.243 37.299.709
Mayor a 361 94.247.167 30.129.519
Pendientes por aplicar (90.533.397) (37.994.690)
Total cartera $ 146.465.528 $ 116.551.504

La Compania considera que los montos deteriorados en mora por mas de 30 dias aun son enteramente
recuperables sobre la base del comportamiento de pago histérico y extensos analisis del riesgo de crédito
del cliente, incluidas sus calificaciones de crédito cuando estan disponibles.

Evaluacion factores clave para estimacion de deterioro de cartera modelo de pérdida esperada:

La Compaiiia asigna cada exposicién a una calificacion de riesgo crediticio en funcién de los datos que se
determina que predicen el riesgo de pérdida (incluidos, entre otros, calificaciones externas, estados
financieros auditados, cuentas de gestidn y proyecciones de flujos de efectivo e informacion disponible de
la prensa sobre los clientes) y aplicando la experiencia de juicio crediticio.

Las exposiciones dentro de cada grado de riesgo crediticio estan segmentadas por rango de edades de la
cartera y se calcula una tasa de pérdida de crédito esperada en funcién del estado de morosidad y la
experiencia de pérdida de crédito real en los ultimos 3 afios. Estas tasas se multiplican por factores
escalares para reflejar las diferencias entre las condiciones econdmicas durante el periodo durante el cual
se han recopilado los datos histdricos, las condiciones actuales, el punto de vista especifico de la Compafia
sobre las condiciones econdémicas durante las vidas esperadas de las cuentas por cobrar y el analisis
determinado por casa matriz para la cartera de la Compaifiia.
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Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se mantienen exclusivamente en Banco Davivienda, entidad vigilada
por la Superintendencia Financiera de Colombia, lo cual contribuye a mitigar el riesgo de crédito asociado
a estos recursos. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, dichos saldos ascendian a $2.743.320 y $1.451.485,
respectivamente.

B.2 Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas
de cambio, tasas de interés o precios de las acciones, afecten los ingresos de la Compaiiia o el valor de
los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracién del riesgo de mercado es
administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo
optimizar la rentabilidad.

El area financiera supervisa y gestiona la transicion de la compafia a tasas alternativas.

B.3 Riesgo de liquidez

Es el riesgo que se presenten dificultades para cumplir con las obligaciones asociadas con los pasivos
financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque
para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que la Compafiia siempre contara
con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales
como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion.

La Compaiiia el método que utiliza para la medicién y seguimiento de la liquidez es la prevision de flujo de
efectivo que se planifica y monitorea semanal y mensual, adicionalmente revisa diariamente sus recursos
disponibles. Con la informaciéon obtenida se determinan las necesidades de liquidez y se toman las
decisiones necesarias para definir la estrategia de financiacion de las operaciones y colocacion de
excedentes de liquidez, buscando optimizar la rentabilidad y minimizando el riesgo de concentracion. Es
importante tener en cuenta que el objeto social de la compafiia tiene incidencia directa en el sector salud,
lo que conlleva a que maneje un riesgo implicito de liquidez y el recaudo de cartera evolucione segun el
comportamiento de deterioro del sistema de salud.

Para mantener una relacién de transparencia y confianza con proveedores, en el evento que haya problema
de liquidez, la Compania procede a negociar con cada uno de los proveedores para ampliar los plazos de
los titulos pendientes de pago.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de los pasivos financieros a 31 de diciembre de:

2025 Flujos de efectivo contractuales

. Total 2meseso  3-12  , 5 .40s 4-5afios
En miles de pesos menos meses
Préstamos bancarios $ 9.569.723 915.370 4.576.852 3.880.554 196.947
Pasivos por arrendamientos 6.680.450 715.267 3.576.335 2.388.848 -
Préstamos con vinculados 14.102.560 586.407 - - 13.516.153
Cuentas por pagar vinculados 16.818.553 2.803.092 14.015.461 - -

Cuentas por pagar comerciales y otras 11.752.220 1.958.703 9.793.517 - -
$ 58.923.506 6.978.839 31.962.165 6.269.402 13.713.100
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2024 Flujos de efectivo contractuales

Total 2 meses o 3-12 2 _ 3 afios 4~— 5
En miles de pesos menos meses anos
Préstamos bancarios $ 9.520.555 453.588 2.267.939 5.130.554 1.668.474
Pasivos por arrendamientos 2.271.108 739.016 1.532.092 - -
Préstamos con vinculados 1.535.768 - 146.396 1.389.372 -
Cuentas por pagar vinculados 50.458.978 8.409.830 42.049.148 - -

Cuentas por pagar comerciales y otras 8.089.443 1.348.241 6.741.202 -

$ 71.875.852 10.950.675 52.736.777 6.519.926 1.668.474

30. Partes relacionadas

De acuerdo a la “NIC 24 — Partes relacionadas”: una parte relacionada es una persona o entidad que esta
relacionada con la entidad que prepara sus estados financieros en las cuales se podria ejercer control o
control conjunto sobre la entidad que informa; ejercer influencia significativa sobre la entidad que informa;
o ser considerado miembro del personal clave de la gerencia de la entidad que informa o de una
controladora de la entidad que informa. Dentro de la definicion de parte relacionada se incluye a personas
y/o familiares relacionados con la entidad, entidades que son miembro del mismo grupo (controladora y
subsidiarias), asociadas o negocios conjuntos de la entidad o de entidades del Grupo, planes de beneficio
post-empleo para beneficio de los empleados de una entidad que informa o de una entidad relacionada.
Se consideran partes relacionadas:

1) Unvinculado econémico es una persona o entidad que esta relacionada con alguna entidad del grupo
a través de transacciones como transferencias de recursos, servicios y obligaciones, con
independencia de que se cargue o no un precio. Para la Compafiia se denominan transacciones entre
vinculados econdémicos todo hecho econdmico celebrado con los accionistas y entidades de la
controladora.

2) Los accionistas que individualmente posean méas del 10% del capital social de la Compafiia.

3) Entidades subordinadas: companias donde se ejerce control de acuerdo con la definicién de control
de cddigo de comercio y la “NIIF 10 — Estados Financieros Consolidados”.

4) Entidades asociadas: compafias donde se tiene influencia significativa, la cual generalmente se
considera cuando se posee una participacion entre el 20% y el 50% de su capital.

Operaciones con partes relacionadas

Durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 no se llevaron a
cabo transacciones significativas de las siguientes caracteristicas:

e Servicios gratuitos 0 compensados con cargo a una compania relacionada.

e Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacion que no corresponda a la esencia o naturaleza
del contrato de mutuo.
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El siguiente es el resumen de los activos, pasivos y resultados al 31 de diciembre del 2025 y 31 de
diciembre del 2024 por transacciones realizadas con sus entes relacionados:

Compaiiias

31 de diciembre de 2025 Nota . Accionistas Total
vinculadas
Estado de situacion financiera
Activos:
Cuentas por cobrar 16 5.600.933 226 5.601.159
Activos por derecho de uso 24 6.454.079 - 6.454.079
12.055.012 226 12.055.238
Pasivos:
Cuentas por pagar 27 586.206 16.232.347 16.818.553
Préstamos 23 134.243 13.968.317 14.102.560
Pasivo por arrendamiento 23 6.680.449 - 6.680.449
7.400.898 30.200.664 37.601.562
Estado de resultados integral
Ingresos:
Operacionales 78.183 2.486.214 2.564.397
Ingresos financieros 2.847 - 2.847
Otros ingresos 81.000 - 81.000
162.030 2.486.214 2.648.244
Egresos:
Compra de inventario 1.411.688 326.738 1.738.426
Costo de venta 62.563 - 62.563
Gastos operacionales 25.673 2.847 28.520
Depreciacion activos derecho de 89
uso ’ 4.415.383 - 4.415.383
Gastos financieros 11 667.286 484.742 1.152.028
5.915.307 814.327 6.729.634
31 de diciembre de 2024 Nota C_ompanlas Accionistas Total
vinculadas
Estado de situacion financiera
Activos:
Cuentas por cobrar 16 8.054.700 - 8.054.700
Activos por derecho de uso 24 2.145.926 - 2.145.926
10.200.626 - 10.200.626
Pasivos:
Cuentas por pagar 27 284.151 50.272.949 50.557.100
Préstamos 23 1.184.413 351.354 1.5635.767
Pasivo por arrendamiento 23 2.271.108 - 2.271.108
3.739.672 50.624.303 54.363.975

27



Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Anos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

Estado de resultados integral

Ingresos:
Operacionales $ - 238.342 238.342
Ingresos financieros 329.863 - 329.863
$ 329.863 238.342 568.205
Egresos:
Compra de inventario $ 3.080.302 228.692 3.308.994
Costo de venta 38.565 158.647 197.212
Gastos operacionales 15.022 280.762 295.784
Depreciacion activos derecho de uso 8,9 4.258.109 - 4.258.109
Compra activos fijos 2.922 - 2.922
Gastos financieros 11 155.959 832.700 1.413.276
Otros egresos - 12.758 12.758
$ 7.550.879 1.513.559 9.064.438

Los principales acuerdos vigentes con partes relacionadas incluyen:

Contratos de prestacion de servicios: establecen la prestacion de servicios de salud especializados en
oncologia, entre las companias del grupo.

Acuerdos de financiamiento intragrupo: comprenden préstamos otorgados o recibidos con tasas de
interés que reflejan las condiciones de mercado, sin garantias adicionales.

Contratos de arrendamiento: Al 31 de diciembre de 2025, la Comparfia mantiene contratos de
arrendamiento de inmuebles con vinculados econdémicos. Dichos contratos tienen una vigencia inicial de
un (1) afio, con renovaciéon automatica, y por ellos se pagé una prima de asignacion.

Acuerdos de compraventa de bienes o servicios: se realizan conforme a precios y condiciones
equivalentes a las de terceros independientes.

31. Hechos posteriores al cierre

No se tiene conocimiento de hechos posteriores ocurridos entre la fecha de cierre de estos estados
financieros el 31 de diciembre de 2025 y el 4 de marzo de 2026, fecha de la emisién de los estados
financieros, que no hayan sido revelados y puedan afectar significativamente los resultados de la
Compainia.

32. Base de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico.

33. Politicas contables materiales

Las politicas contables y las bases establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en
la preparacion de los estados financieros, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), a menos que se indique lo contrario (ver nota 6).
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a. Moneda Extranjera
(i) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de la Compania
en las fechas de las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de reporte son
convertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios
denominados en monedas extranjeras que son medidos al valor razonable son convertidos a la moneda
funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las partidas no monetarias
que son medidas al costo histérico en una moneda extranjera no se convierten.

Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera en partidas monetarias es la diferencia
entre el costo amortizado de la moneda funcional al comienzo del periodo, ajustada por intereses y pagos
efectivos durante el periodo, y el costo amortizado en moneda extranjera convertido a la tasa de cambio al
final del periodo.

b. Instrumentos financieros
i) Reconocimiento y medicion inicial

Un activo financiero (a menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un componente de
financiamiento significativo) o un pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, para un
elemento que no esta a valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion que son
directamente atribuibles a su adquisicion o emision. Una cuenta por cobrar comercial sin un componente
de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

ii) Clasificacion y medicion posterior

Activos financieros
En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, a menos que la Compafia
cambie su modelo de negocios para administrar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos
financieros afectados se reclasifican el primer dia del primer periodo de reporte posterior al cambio en el
modelo de negocios.

Un activo financiero se mide al costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes y no esta
designado como a valor razonable con cambio en resultados:

* Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar flujos de
efectivo contractuales; y

* Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son Unicamente
pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial, la Compafiia puede designar irrevocablemente un activo financiero que de otra
manera cumple con los requisitos para ser medido al costo amortizado o al valor razonable con cambios
en otro resultado integral como al valor razonable con cambios en resultados si al hacerlo se elimina o
reduce significativamente un desajuste contable que de otro modo surgiria.
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Activos financieros - Evaluaciéon del modelo de negocio:

La Compania realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que un activo financiero se
mantiene a nivel de un portafolio porque esto refleja mejor la forma en que se administra la empresa y se
proporciona informacion a la gerencia. La informacion considerada incluye:

Las politicas y objetivos establecidos para el portafolio y el funcionamiento de esas politicas en la
practica. Estos incluyen si la estrategia de la administracion se centra en obtener ingresos por intereses
contractuales, mantener un perfil de tasa de interés particular, hacer coincidir la duracion de los activos
financieros con la duracion de los pasivos relacionados o las salidas de efectivo esperadas o realizar
flujos de efectivo mediante la venta de los activos;

e Como se evalua el rendimiento de la cartera y se informa a la administracion de la Compafiia;

e Los riesgos que afectan el desempefio del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos
dentro de ese modelo de negocio) y cémo se gestionan esos riesgos;

e CoOmo se compensa a los gerentes del negocio - por ejemplo, si la compensacién se basa en el valor
razonable de los activos administrados o en los flujos de efectivo contractuales recaudados; y

e La frecuencia, el volumen y el calendario de ventas de activos financieros en periodos anteriores, las
razones de dichas ventas y las expectativas sobre la actividad futura de ventas.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en
cuentas no se consideran ventas para este propésito, de manera consistente con el continuo
reconocimiento de los activos por parte de la Compaiiia.

Los activos financieros que se mantienen para negociar o se administran y cuyo desempefio se evalua
sobre una base de valor razonable se miden a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros - Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son Ginicamente pagos de
principal e intereses

Para los fines de esta evaluacion, el término "principal" se define como el valor razonable del activo
financiero en el momento del reconocimiento inicial. El "interés" se define como la consideracion del valor
temporal del dinero y el riesgo de crédito asociado con el monto principal pendiente durante un periodo de
tiempo particular y para otros riesgos y costos de préstamos bésicos, asi como un margen de beneficio.
Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son unicamente pagos de principal e intereses, la Compania
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si el activo financiero contiene
un término contractual que podria cambiar el tiempo o el monto de los flujos de efectivo contractuales de
manera que no cumpla con esta condicion. Al hacer esta evaluacion, la Compania considera:

e Eventos contingentes que cambiarian la cantidad o el calendario de los flujos de efectivo;

e Términos que pueden ajustar la tasa de cupdn contractual, incluidas las caracteristicas de tasa variable;
e Caracteristicas de prepago y extension; y

e Términos que limitan la reclamacién la Compariia a los flujos de efectivo de activos especificados.
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Una caracteristica de pago anticipado es consistente con los criterios de pago y principal de intereses
unicamente si el monto del pago anticipado representa sustancialmente los montos pendientes de pago e
intereses sobre el monto pendiente de pago, que puede incluir una compensacion adicional razonable por
la terminacion anticipada del contrato. Ademas, para un activo financiero adquirido con un descuento o una
prima a su par nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere un pago anticipado por un
monto que representa sustancialmente el par contractual mas el interés contractual acumulado pero no
pagado, que también puede incluir una compensacion adicional razonable para terminacion anticipada es
tratada en forma consistente con este criterio si el valor razonable de la caracteristica de pago anticipado
es insignificante en el momento del reconocimiento inicial.

Activos financieros - Medicidon posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros a costo amortizado Estos activos se miden posteriormente al costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo. El
costo amortizado se reduce por pérdidas por deterioro.
Los ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas por
cambio de moneda extranjera y el deterioro se reconocen
en resultados. Cualquier ganancia o pérdida por baja en
cuentas se reconoce en resultados.

Los activos financieros que se miden a costo amortizado
son los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Pasivos financieros - Clasificaciéon, medicion posterior y ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios
en resultados. Un pasivo financiero se clasifica al valor razonable con cambios en resultados si esta
clasificado como mantenido para negociacion, es un derivado o es designado como tal en el reconocimiento
inicial. Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados se miden al valor razonable y
las ganancias y pérdidas netas, incluyendo cualquier gasto por intereses, se reconocen en resultados. Los
otros pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado usando el método de interés
efectivo. El gasto por intereses y las ganancias y pérdidas por conversibn de moneda extranjera se
reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas también se reconoce en
resultados.

Los pasivos financieros que se miden a costo amortizado son las obligaciones financieras, pasivos
arrendamientos y los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

iii) Baja en cuentas
Activos financieros

La Compafiia da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo
del activo financiero expiran, o transfiere los derechos para recibir los flujos de efectivo contractuales en
una transacciéon en la que sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo
financiero son transferidos o en el que la Compafiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad y no retiene el control del activo financiero.

31



Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Anos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

La Compaiiia realiza transacciones mediante las cuales transfiere activos reconocidos en su estado de
situacioén financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos
transferidos. En estos casos, los activos transferidos no se dan de baja.

Pasivos financieros

La Compaiiia da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se liberan o cancelan,
0 expiran. La Compafia también da de baja un pasivo financiero cuando sus términos se modifican y los
flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente diferentes, en cuyo caso un nuevo pasivo
financiero basado en los términos modificados se reconoce al valor razonable.

En la baja de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros extinguido y la contraprestacion
pagada (incluidos los activos no transferidos o pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

iv) Compensacion

Los activos y los pasivos financieros se compensan y el importe neto se presenta en el estado de situacion
financiera cuando, y solo cuando, la Compaifiia tiene actualmente un derecho legalmente exigible para
compensar los importes y pretende liquidarlos sobre una base neta o realizar el activo y liquidar la
obligacion simultaneamente.

c. Deterioro
Instrumentos financieros y activos contractuales

La Compaiiia reconoce las provisiones para pérdida de crédito esperada en:

* Activos financieros medidos al costo amortizado;

La Compaiia también reconoce correcciones de valor por las pérdidas crediticias esperadas por los
deudores por arrendamientos, que se revelan como parte de los deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar.

La Compafiia mide las provisiones para pérdidas en una cantidad igual a las pérdidas de crédito esperadas
durante la vida.

Las provisiones de pérdida para las cuentas por cobrar comerciales incluidos los deudores por
arrendamiento y los activos contractuales siempre se miden en una cantidad igual a la pérdida de crédito
esperada durante la vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas de crédito esperadas, la Compafiia considera informacion
razonable y sustentable que es relevante y esta disponible sin costo ni esfuerzo indebido. Esto incluye
informacion y analisis tanto cuantitativos como cualitativos, basados en la experiencia histérica del Grupo
y en una evaluacion crediticia informada e incluyendo informacion prospectiva.

La Compaiia asume que el riesgo crediticio en un activo financiero ha aumentado significativamente si
esta vencido por mas de 901 dias.

La Compainiia considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:
e Es poco probable que el prestatario pague sus obligaciones de crédito al Grupo en su totalidad, sin

que el La Compainia recurra a acciones tales como la obtencion de garantias (si se mantiene alguna);
o]
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e El activo financiero tiene mas de 901 dias de vencimiento.

La Compafiia considera que una garantia de deuda tiene un bajo riesgo crediticio cuando su calificacion
de riesgo crediticio es equivalente a la definicion global de "grado de inversion". La Compafiia considera
que esto es bajo o superior por [Agencia de calificaciéon X] o BBB- o superior por [Agencia de calificacion
Y].

Las pérdidas de crédito esperadas de por vida son las pérdidas de crédito esperadas que resultan de todos
los eventos predeterminados posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero.

Las pérdidas de crédito esperadas de 12 meses son la parte de las pérdidas de crédito esperadas que
resultan de los eventos predeterminados que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha
del informe o un periodo mas corto si la vida util esperada del instrumento es inferior a 12 meses.

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas de crédito esperadas es el periodo contractual
maximo durante el cual la Compafiia esta expuesto al riesgo de crédito.

Medicion de las pérdidas de crédito esperadas

Las pérdidas de crédito esperadas son una estimacion ponderada de probabilidad de pérdidas crediticias.
Las pérdidas crediticias se miden como el valor presente de todos los déficits de efectivo, es decir, la
diferencia entre los flujos de efectivo debidos a la entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo
que la Compafiia espera recibir.

Las pérdidas de crédito esperadas se descuentan a la tasa de interés efectiva del activo financiero.

Activos financieros con deterioro crediticio

En cada fecha de reporte, la Companiia evalua si los activos financieros contabilizados a costo amortizado
tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro crediticio” cuando se han producido uno o
mas eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:

¢ Dificultades financieras significativas del prestatario o emisor;
* Unincumplimiento de contrato, como un incumplimiento de pago o con mas de 360 dias de vencimiento;

* La reestructuracion de un préstamo o anticipo por parte de la Compafia en términos que la Compafia
(el Grupo) no consideraria de otra manera;

¢ Es probable que el prestatario entre en quiebra u otra reorganizacion financiera; o
* La desaparicion de un mercado activo para un titulo valor por dificultades financieras.
* Presentacion de la provision para ECL en el estado de situacion financiera

¢ Las deducciones por pérdida de activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del valor
en libros bruto de los activos.

¢ Para los valores de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral, la provision para
pérdidas se carga a resultados y se reconoce en ORI.
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Castigo

El valor en libros bruto de una cuenta por cobrar se da de baja cuando la Compania no tiene expectativas
razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una parte del mismo. La Compadia tiene una
politica de cancelacion del valor bruto en libros cuando el activo financiero tiene un vencimiento mayor a
901 dias basado en la experiencia histérica de recuperaciones de activos similares. Para los clientes
corporativos, la Compaiia realiza una evaluacion individual con respecto al tiempo y al monto de la
cancelacion en funcion de si existe una expectativa razonable de recuperacion. La Compafiia no espera
una recuperacion significativa de la cantidad cancelada. Sin embargo, los activos financieros que se dan
de baja aun podrian estar sujetos a actividades de cumplimiento para aplicar los procedimientos de la
Compaifiia para la recuperacion de los montos adeudados.

d. Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo o al valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo de los
inventarios se basa en el método de promedio ponderado, e incluye los desembolsos en la adquisicion de
inventarios y otros costos incurridos en su traslado a su ubicacién y condiciones actuales. El valor neto de
realizacion es el valor de venta estimado durante el curso normal del negocio, menos los costos de
terminacién y los gastos de ventas estimados.

El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de compra, los aranceles de importacion
y otros impuestos que no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales y transporte,
manejo y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de mercaderias, materiales y servicios. Los
descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el costo de
adquisicion.

e. Propiedades y Equipo
i) Reconocimiento y medicion

Los elementos de las propiedades y equipo son medidos al costo, que incluye los costos por préstamos
capitalizados, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas. El costo de
ciertas partidas de las propiedades y equipo fue determinado con referencia a su valor razonable a esa
fecha.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo de activos
construidos por la Entidad incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa; cualquier otro costo
directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso previsto; los
costos de desmantelar, remover y de restaurar el lugar donde estén ubicados, y los costos por préstamos
capitalizados en activos calificados.

El costo también puede incluir transferencias desde el otro resultado integral de cualquier ganancia o
pérdida en coberturas de flujos de efectivo calificadas de compras de moneda extranjera de propiedades y
equipo.

El software adquirido que es esencial para la funcionalidad del equipo respectivo se capitaliza como parte
de ese equipo.

Cuando partes significativas de un elemento de las propiedades y equipo poseen vidas utiles distintas, son
registradas como elementos separados (componentes importantes) de propiedades y equipo.

34



Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S.

Notas a los Estados Financieros

Anos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, a menos que indique lo contrario)

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de propiedades y equipo se reconocen netas en
resultados.

ii) Costos posteriores

El costo de reemplazar parte de un elemento de las propiedades y equipo se capitaliza, si es probable que
se reciban los beneficios econémicos futuros y su costo pueda ser medido de manera fiable. El valor en
libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos del mantenimiento diario de las propiedades y
equipo son reconocidos en resultados cuando se incurren.

iii) Medicion posterior

La medicion posterior para las propiedades y equipo seran el modelo del Costo, a excepcion de terrenos y
construcciones que se medira bajo el modelo de revaluacion.

iv) Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo, u otro monto
que se substituye por el costo, menos su valor residual.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion lineal sobre las vidas
Utiles estimadas de cada parte de una partida de propiedades, planta y equipo, puesto que éstas reflejan
con mayor exactitud el patrén de consumo esperado de los beneficios econémicos futuros relacionados
con el activo.

Activos depreciables Afos de vida

atil
Equipo de computacion y comunicacién 3 a5 afos
Vehiculos 5 afos
Equipo de oficina 5a 10 afios
Maquinaria Equipos y Herramientas 5a 10 afios
Equipos biomédicos 5a 10 afos

Retiros

La Compafiia debera dar de baja el importe en libros de un elemento de activo fijo, en el momento de su
disposicion; o cuando no se espera ningun beneficio econémico futuro de su uso.

La utilidad o pérdida que surja por el retiro y/o baja de un elemento del activo fijo debera ser determinada
por la diferencia entre el ingreso neto por la venta, si los hubiere y el valor en libros del elemento. La utilidad
o pérdida que surge sera incluida en utilidades o pérdidas cuando la partida es retirada.

f.  Activos intangibles

La Compaiiia debe reconocer una partida como activo intangible si:
¢ El activo intangible es identificable
* Elrecurso es controlado por la Comparia

* Es probable que los beneficios futuros esperados del activo fluyan a la Compaiiia y el costo del activo
puede ser confiablemente medido.
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Medicion

La Compaifiia, ha decidido que todos los activos intangibles posteriores a su reconocimiento inicial se deben
contabilizar por su costo menos la amortizacién y el importe acumulados de las pérdidas por deterioro del
valor.

Licencias y Software

El reconocimiento de licencias y Software exige, para la entidad, demostrar que el elemento cumple la
definiciéon de un activo intangible, su medicion inicial sera por su costo, el recurso es controlado por la
empresa y es probable que se esperen beneficios econdmicos futuros.

Amortizacion

Un activo de vida util finita se amortiza durante su vida util, mientras que un activo con vida util indefinida
no se amortiza.

Para determinar la vida util es preciso considerar muchos factores, entre los que figuran la utilizacion
esperada del activo, los ciclos tipicos de vida del producto, la obsolescencia técnica y tecnoldgica, la
estabilidad de la industria en la que opera el activo, el nivel de desembolsos para el mantenimiento, el
periodo en que se controle el activo por parte de la Compaiiia, entre otros.

La vida util de los principales software y licencias oscilan entre 5y 10 afios.

g. Arrendamientos

Al inicio de un contrato, La Compania evalla si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato
es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

(i) Como arrendatario

Al comienzo o en la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la
Compaiiia asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base
de precio relativo independiente. Sin embargo, para los arrendamientos de propiedades, la Compafiia ha
elegido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de
arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un componente de arrendamiento Unico.

La Companiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio
del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto
inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de
la fecha de inicio, mas los costos directos iniciales incurridos y una estimacion de los costos para
desmantelar y remover el activo subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se
encuentra, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha
de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad
del activo subyacente a la Compafiia al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho
de uso refleje que la Compania ejercera una opcion de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso
se depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que
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los de propiedad y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periddicamente por pérdidas
por deterioro, si corresponde, y se ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no
se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si
esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos de la Compadia.
Generalmente, la Compaiiia usa la tasa incremental por préstamos como tasa de descuento.

La Compainiia determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de varias fuentes
de financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento y el tipo de
activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo de arrendamiento comprenden lo siguiente:
* pagos fijos, incluidos los pagos fijos en esencia;

* pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos
utilizando el indice o la tasa en la fecha de inicio;

* importes que se espera pagar como garantia de valor residual; y

* el precio de ejercicio de una opcion de compra que la Compaiiia esta razonablemente segura de
ejercer, los pagos de arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si la Compafia esta
razonablemente segura de ejercer una opcion de extension y penalidades por terminacion anticipada
de un contrato de arrendamiento a menos que la Compafiia tenga la certeza razonable de no terminar
anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve
a medir cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un
indice o tasa, si hay un cambio en la estimacion de la Compania del monto que se espera pagar bajo una
garantia de valor residual, si la Compafia cambia su evaluacién de si ejercera una opcién de compra,
extension o terminacion o si hay un pago de arrendamiento fijo revisado en esencia.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza el ajuste correspondiente
al valor en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el valor en libros del activo
por derecho de uso se ha reducido a cero.

A partir del 1 de enero de 2022, cuando la base para determinar los pagos futuros del arrendamiento cambie
como consecuencia de la reforma de la tasa de interés de referencia, la Companiia volvera a valorar el
pasivo por arrendamiento descontando los pagos de arrendamiento revisados utilizando la tasa de
descuento revisada que refleje el cambio a una tasa de interés de referencia alternativa.

La Compafiia presenta activos por derecho de uso que no cumplen con la definicién de propiedad de
inversion en "propiedad y equipo" y pasivos de arrendamiento en "préstamos y obligaciones" en el estado
de situacion financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor
La Compafiia ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos
para arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo, incluidos equipos de Tl. La

Compaifiia reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en
linea recta durante el plazo del arrendamiento.
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h. Beneficios a los empleados

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos en base no descontada y son reconocidos como
gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si la Compafiia posee una obligacion legal
o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado y la obligacidon puede ser estimada con fiabilidad.

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a los salarios, primas
legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales a Compafias del estado que se
cancelan antes de 12 meses siguientes al final del periodo. Dichos beneficios se acumulan por el sistema
de causacion con cargo a resultados.

i. Impuestos
i) Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto corriente y diferido. Se reconoce en
resultados, excepto en la medida en que se relacione con una combinacién de negocios, o con partidas
reconocidas directamente en patrimonio o en otro resultado integral.

La Compaiiia ha determinado que los intereses y multas relacionadas con los impuestos a las ganancias,
incluidos los tratamientos fiscales inciertos, no cumplen con la definicién de impuestos a las ganancias vy,
por lo tanto, los contabilizé bajo la NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes.

ii) Impuestos corrientes

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto de renta y complementarios
corrientes, se calcula con base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado de situacion
financiera. La Gerencia evalua periédicamente la posicion asumida en las declaraciones de impuestos,
respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacién y, en caso necesario,
constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Para determinar la provision de impuesto de renta y complementarios, la Compania hace su calculo a partir
del mayor valor entre la utilidad gravable o la renta presuntiva rentabilidad minima sobre el patrimonio
liquido del afio anterior que la ley presume para establecer el impuesto sobre las ganancias.

La Compafiia solo compensa los activos y pasivos por impuestos a las ganancias corrientes, si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar las deudas que resulten por
su importe neto, o bien, realizar los activos y liquidar las deudas simultaneamente.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se compensan solo si se cumplen ciertos criterios.
iii) Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, determinado sobre las diferencias
temporarias entre las bases fiscales y el importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados
financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto a las
ganancias relacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por impuesto
diferido son los importes a recuperar por concepto de impuesto a las ganancias debido a la existencia de
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes
de aplicaciéon. Se entiende por diferencia temporaria la existente entre el valor en libros de los activos y
pasivos y su base fiscal.
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Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos
los casos, excepto que:

* Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una transaccién que no es
una combinacion de negocios y la fecha de la transaccion no afecta el resultado contable ni la base
imponible fiscal;

* Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos
sobre las que la Compania tenga la capacidad de controlar el momento de su reversion y no fuese
probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre
que:

* Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacién, excepto en
aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una
transaccion que no es una combinacién de negocios y en fecha de la transaccién no afecta el resultado
contable ni la base imponible fiscal;

* Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro
previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son reconocidos en
el estado de situacién financiera. La Compania reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen con las
condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido
reconocidos.

Las oportunidades de planificacién fiscal, solo se consideran en la evaluacién de la recuperacién de los
activos por impuestos diferidos, si la Compaifiia tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya
a adoptar.

Medicion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que apliquen en los
ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa aprobada o
que se encuentra a punto de aprobarse, y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se
derivaran de la forma en que la Compafia espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

La Compaiiia revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el importe en libros de los activos por impuestos
diferidos, con el objeto de reducir dicho valor, en la medida en que no es probable que vayan a existir
suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos y pasivos no monetarios de la sociedad se miden en términos de su moneda funcional. Si las
pérdidas o ganancias fiscales se calculan en una moneda distinta, las variaciones por tasa de cambio dan
lugar a diferencias temporarias y al reconocimiento de un pasivo o de un activo por impuestos diferidos y
el efecto resultante se cargara o abonara a los resultados del periodo.
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Compensacion y clasificacion

La Compania solo compensa los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferidos, si existe un
derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos corresponden
a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo, o bien, a diferentes sujetos pasivos que pretenden
liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar
los pasivos simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar
importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situaciéon financiera como
activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

iv) Gravamenes contingentes

El reconocimiento medicion y revelacion de los gravamenes contingentes se hace con aplicacion a lo
establecido en la NIC 37 y la CINIIF 21.

j.-  Capital social, prima en colocacion de acciones y reservas

Se reconocera la emision de acciones o de otros instrumentos de patrimonio cuando emita esos
instrumentos y otra parte esté obligada a proporcionar efectivo u otros recursos a la entidad a cambio de
éstos en el capital social o prima en colocacion de acciones.

Se medira los instrumentos de patrimonio al valor razonable del efectivo u otros recursos recibidos o por
recibir, neto de los costos directos de emisidn de los instrumentos de patrimonio. Si se aplaza el pago y el
valor en el tiempo del dinero es significativo, la medicion inicial se hara sobre la base del valor presente.

Las reseras corresponden al valor apropiado de las utilidades de ejercicios anteriores, a disposicion de la
asamblea general de accionistas para su utilizacion.

k. Ingresos contratos con clientes.

La Compafiia reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes bajo la norma NIIF 15, con base
en un modelo de cinco pasos:

Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o mas
partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para cada
contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas empresariales
acostumbradas de una empresa.

Paso 2. Identificacion de las obligaciones de desemperio en el contrato: Una obligacion de desempefio es
una promesa en un contrato con un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este ultimo.

Paso 3. Determinacion del precio de la transaccion: El precio de la transaccion es el monto del pago al que
se espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios prometidos a un cliente, sin
tener en cuenta los montos recibidos en representacion de terceros.

Paso 4. Distribuir el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio del contrato: En un
contrato que tiene mas de una obligacién de desempefio, se distribuye el precio de la transaccion entre las
obligaciones de desemperfio en montos que representen el monto de la consideracion a la que la Compaiiia
espera tener derecho a cambio de cumplir cada obligacién de desempefio.

Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) se cumple una obligacion de desempefio.
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Se cumple una obligacién de desempefio y reconoce los ingresos a través del tiempo, si se cumple alguno
de los siguientes criterios:

* El desempefio de la Compaiiia no crea un activo con un uso alternativo, y se tiene un derecho exigible
al pago por el desempefio completado a la fecha.

* El desempefio de la Compania crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que el mismo
se crea o mejora.

* El cliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del desempefio a medida que
este trabaja.

Para obligaciones de desempefio donde no se cumple ninguna de las condiciones indicadas, se reconoce
el ingreso en el momento en que se cumple la obligacidon de desempefio.

Cuando la Compaiiia cumple una obligacion de desempefio mediante la entrega de los bienes o servicios
prometidos, crea un activo contractual por el monto de la consideracion obtenida con el desempefio.
Cuando el monto de la consideracién recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso
reconocido, esto genera un pasivo contractual.

El ingreso se factura con base en la consideracion especificada en el contrato con el cliente, sin embargo,
se reconoce ingresos cuando se presta el servicio debido a que existen importes como la no finalizacion
del esquema del tratamiento y/o servicios de hospitalizacion y Unidades de Cuidados Intensivos (UCI) que
al final del periodo se registran como pendientes por facturar.

La Compaiiia evalla sus planes frente a la disminucion del ingreso con base en criterios y la normatividad
vigente, el proceso de glosa se encuentra regulado por el decreto 4747 de 2007, modificado en la ley 1438
de 2022 y segun conceptos de la Resolucion 3047 de 2008, realizando una serie de auditorias con el fin
de sustentar las diferencias, en caso de no ser sustentable la compafiia acepta la glosa informada por el
cliente, se cumple con el procedimiento de NIIF 15 en cuanto a la contraprestacion variable realizando una
provision segun sus devoluciones y glosas aceptadas histéricas

A continuacién, aparece una descripcion de las actividades principales a través de las cuales la Compaiiia
genera ingresos provenientes de contratos con clientes:

Venta de bienes

La contraprestacion variable se estima al inicio del contrato y se limita su reconocimiento hasta que sea
altamente probable que no ocurra una reversién significativa del importe de ingresos ordinarios acumulados
reconocido cuando, posteriormente, se resuelva la incertidumbre sobre la contraprestacién variable. Los
derechos de devolucién y los descuentos por volumen dan lugar a contraprestaciones variables.

Prestacion de servicios

La Companiia debera reconocer los ingresos en la medida en que haya sido efectivamente prestado el
servicio, para lo cual debe calcular el grado de terminacién de cada transaccion.

El grado de realizacién de una transaccién puede determinarse mediante varios métodos. La Compaiiia
usara el método que le permita reconocerla proporcién de los servicios ejecutados hasta la fecha como
porcentaje del total de servicios a prestar; o la proporcion que los costos incurridos hasta la fecha suponen
sobre el costo total estimado de la operacién, calculada de manera que sélo los costos que reflejen servicios
ya ejecutados se incluyan entre los costos incurridos hasta la fecha y sélo los costos que reflejan servicios
ejecutados o por ejecutar se incluyan en la estimacién de los costos totales de la operacién.
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Ni los pagos a cuenta ni los anticipos recibidos de los clientes reflejan, forzosamente, el porcentaje del
servicio prestado hasta la fecha. Por ende, la Compafiia no debera usar los pagos recibidos como medida
del nivel de terminacion.

En caso de que no pueda hacer una estimacién fiable, los ingresos de actividades ordinarias deben ser
reconocidos como tales sélo en la cuantia de los gastos reconocidos que se consideren recuperables.

I.  Reconocimiento de costos y gastos operacionales

La Compaiiia reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos en forma
tal que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacion),
independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a favor de empleados o terceros directamente
relacionados con la venta o prestacion de servicios. También se incluyen aquellos costos que, aunque no
estén directamente relacionados con la venta o la prestacion de los servicios son un elemento esencial en
ellos.

Dentro de los costos se incluyen el costo de venta por venta de bienes y prestacion de servicios. Dentro de
los gastos se incluyen el gasto de ndmina, arrendamientos, servicios, honorarios y asesorias, servicios
publicos, depreciaciones y amortizaciones e impuestos, entre otros. Todos ellos incurridos por los procesos
responsables de la venta o prestacion de los servicios.

Se incluyen dentro de gastos las demas erogaciones que no clasifiquen para ser registradas como costo o
como inversion.

Descuentos otorgados por proveedores

La Compaiiia debera reconocer los descuentos otorgados por lo proveedores en compra de mercancia
como un menor valor del inventario y ser transferido el beneficio en el resultado como menor costo de venta
al momento del perfeccionamiento de la venta. Si los descuentos dependen del cumplimiento de
condiciones futuras, sera necesario estimar posibles descuentos a ser beneficiario en el futuro. El valor
estimado se basa en resultados histéricos y disminuye el valor del inventario en el momento de su
reconocimiento. Si no es posible estimar los descuentos que el proveedor otorgara en el futuro, todos los

posibles descuentos objeto de beneficio (monto méaximo) se deberan registrar en el momento que se tenga
la informacién y conocimiento que el descuento sera otorgado por el proveedor.

m. Ingresos y costos financieros

Los ingresos y costos financieros de la Compaiiia incluyen lo siguiente:

* Ingreso por intereses;
+ Gasto por intereses;

El ingreso o gasto por interés es reconocido usando el método del interés efectivo.

La “tasa de interés efectiva” es la tasa que descuenta exactamente los pagos o recibos en efectivo futuros
estimados o recibidos durante la vida util esperada del instrumento financiero para:

- El valor bruto en libros del activo financiero; o
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- El costo amortizado del pasivo financiero.

Al calcular los ingresos y gastos por intereses, la tasa de interés efectiva se aplica al importe en libros bruto
del activo (cuando el activo no tiene deterioro crediticio) o al costo amortizado del pasivo; sin embargo,
para los activos financieros que se han deteriorado en el crédito después del reconocimiento inicial, los
ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo
financiero. Si el activo ya no tiene deterioro crediticio, entonces el calculo de los ingresos por intereses se
revierte a la base bruta.

34.Pronunciamientos contables emitidos aun no vigentes

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos son aplicables a los periodos anuales que
comienzan después del 1 de enero de 2027, y no han sido aplicados en la preparacion de estos estados
financieros. La Compaiiia Centro de Cancerologia de Boyaca S.A.S. tiene previsto adoptar los
pronunciamientos contables que les correspondan en sus respectivas fechas de aplicacion y no
anticipadamente.

NIIF Decreto asociado Fecha de entrada en vigencia

Sera aplicable para los estados financieros de

proposito general, de las entidades clasificadas
Decreto 1271 de en el Grupo 1, a partir del 1° de enero de 2027.
Deroga la Norma Internacional de Informacion
Financiera NIIF 4, a partir del 1° de enero de
2027.

Contratos de Seguro
(NIIF 17) 2024

35. Aprobaciéon de estados financieros
Los estados financieros y las notas que se acompafian fueron autorizados para emisién por el

representante legal el 4 de marzo de 2026, para ser presentados a la Asamblea General de Accionista para
su aprobacion, la cual podra aprobarlos o modificarlos.
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